
 
 

 



 2025  - 2020الخطة الاستراتيجية لأكاديمية الأرقم 
 

 
 

 الرؤية: 

 ً  إعداد جيل أصيل ملتزم أخلاقياً، متفوق علمياً، متواصل إنسانيا

 الرسالة:
منة ، كما يغرس حب الوطن وتحمل  آبيئة صحية   يبداع فال  ويحفز على التفكير و  ،  الجودة يرتكز على العقيدة الصحيحة وعلى قيم ديننا الحنيف ي تقديم تعليم متميز عال

 ي. والعالم ي المجتمع المحل ي يؤهل للمساهمة اليجابية ف يمكن من التعامل الخلاق مع تحديات العصر و   المسئولية و
 قيمنا:

 والأمانة الصدق  •

 حترام  الا •

 تحمل المسؤولية  •

 الإخلاص  •

 الإخاء  الحب و •

 :مخرجات التعلم

أن تكون  و السلوك   الفكر و ي أن تكون شخصية مستقلة ف،سلوكها وأسلوب حياتها  خلقها و ة صحيحة لها أثر واضح على عقيد   :  يتتمتع بما يل  يتتخرج طالبة الأرقم و ه أن   .1
 السلامية .  معتزة بهويتها العربية و 

 
القدرة على حل المشكلات مما يمكنها من   و الاستخدام المسؤول للتكنولوجيا الحديثة و التعلم و ي العشرين من تفكير إبداع و  يالبة الأرقم متطلبات القرن الحاد أن تواكب ط .2

 .   يتفوقها العلم  تحقيق أهدافها الشخصية و
 

 متوازن بدنيا و نفسيا.  ي مارس طالبة الأرقم أسلوب حياة صحأن ت .3
  

 . التحدث( ستماع و الكتابة و الا القراءة و ( ثقة باستعمال مهارات اللغة الأربعة   النجليزية بوضوح و  أن تكون طالبة الأرقم قادرة على التواصل باللغتين العربية و  .4
 
 . عالمية  و ما يدور حولها من أحداث محلية و ،  أمتها  وطنها و  سرتها و أ  لية تجاه نفسها ووأن تكون طالبة الأرقم متحملة للمسؤ  .5
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 2025-2020 م لأكاديمية الأرق ستراتيجيه الأهداف الا

 التربوية  القيادة    :    الأول المعيار -1

 التعلم  بيئة   و  التعليمي الأداء      المعيار الثاني:  -2

 و رعايتهم   المتعلمين تنمية    :    الثالث  المعيار -3

 الموارد  إدارة     :   الرابع المعيار -4

 المجتمعية  الشراكة :    الخامس المعيار -5

 

: القيادة التربوية 1رقم  عتماد المدرسي الوطني لدولة قطر مجال الا  

 . القدرة على تطوير المنشأةقادة منفتحيين على العالم مستشرفين للمستقبل، لديهم القدرة على إدارة الأزمات ولديهم  1 :ستراتيجيالا لهدفا
 الإطار الزمني    الخطوات الهدف  مؤشرات الأداء  المشروع /البرنامج 

منفتحة على قائدة  .1
العالم ومستشرفة 

 . للمستقبل
 

 
 
 
 

 

القائدات   جميع زيادة وعي .1
التعليم العالمية   بتوجهات 

   والإطلاع على المستقبل.
 
 
 
 
 
 

 

2020-2025 
100% 
 
 
 
 
 
 
 
 

2020-2021 
 سنويا   20%

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 : ومستشرفة للمستقبل منفتحة على العالم
A.  الوطنية والدولية المدارس والجامعاتالتواصل مع.   
B.   حضور المؤتمرات والانضمام إلى المجتمعات المهنية في

 .التعليم
C.  عالمية خاصة بالتعليممجلات  –الإشتراك في دوريات-

 المحاضرات عبر الإنترنت.-ضورح
D. في المنظمات التعليمية الدولية الإنضمام . 
E.   عات في اجتماومناقشته قراءة كتابSLT. 
F.  .قراءة كتاب معالم اليوم الأخر في القران والسنة 

2020-2025 
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القدرة على تطوير   .2
 المنشأة 

 
 
 
 

 

القدرة على إدارة   .3
 الأزمات

 
 
 إدارة الجودة الشاملة -4

القدرة على حل    لدى القائدات .2
 ة نشأتطوير المو المشكلات 

 
 
 
 

القائدات القدرة على   لدى .3
 إدارة الأزمات 

 
 
لدى القادة القدرة على    .4

تطبيق معايير الجودة  
 الشاملة والتحسين المستمر

2023-2025 
100% 
 
 

 
 

2020-2025 
100% 
 
 

2022-2025 
100% 

2023-2024 
 سنويا   50%

 
 
 

 

 
 
 
 

2020-2021 
 سنويا   20%

 
 

2022-2025 
100 % 

 
   القدرة على تطوير المنشأة

 :كل قائدة •
A.  الخاصة به. ووضع الخطةمشكلة سنوي لتطوير أو حل  تقدم بحث 
B.  المعتمدة الخطةتنفيذ . 

 

 إدارة الأزماتالقدرة على 
A. .تشكيل لجنة لإدارة الأزمات 
B. .تحديد سياسات ومهام اللجنة 
C. دورات تدريب وتطوير لإدارة الأزمات والمخاطر. 

 القدرة على تطبيق معايير الجودة الشاملة والتحسين المستمر 
 -A تشكيل لجنة الجودة الشاملة 
-B تحديد مهام اللجنة وسياستها 
-C  وضع خطة تطبيق الجودة الشاملة والتحسين المستمر 

2023-2025 
 

 
 

 
 

2020-2025 
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: القيادة التربوية 1رقم  عتماد المدرسي الوطني لدولة قطر  مجال الا  
 مستوى عالي من التكنولوجيا  في الأكاديمية :3  ستراتيجيالا لهدفا

 الإطار الزمني  الخطوات  الهدف  مؤشرات الأداء  المشروع /البرنامج 
النهوض باستخدام وتطبيق   .1

   التكنولوجيا في الأكاديمية

 

تطور نسبة أستخدام  .1
 بالأكاديمية التكنولوجيا

2020-2025 
75% 
 
  
 
 
 

2020-2021 
 سنويا    15%

 
 
 

    باستخدام وتطبيق التكنولوجيا في الأكاديميةالنهوض  .1
A.  رفع واقع مستوى استخدام التكنولوجيا بالأكاديمية و تقييم الوضع الحالي 
B. تحديد أحدث التقنيات والبرامج اللازمة لتطوير العملية التعليمية . 
C.  بالأكاديمية التكنولوجيالتطوير  سياساتو وضع الخطة التطويرية. 
D.  ال قسم إعادة تشكيل IT السريعة التكنولوجية التغييرات و رفع كفاءته لمواكبة. 
E. يع جوانب الأكاديمية مشامل يغطي ج عن نظام الكتروني واقتراح البحث

 واحتياجتها. 

2020-2025 
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بيئة التعلمالأداء التعليمي و  : 2عتماد المدرسي الوطني لدولة قطر  مجال الا  

 نظام تعليم إلكتروني  :  5  ستراتيجيالا لهدفا
 الإطار الزمني  الخطوات  الهدف  مؤشرات الأداء  المشروع /البرنامج 

انشاء نظام تعليم يقوم على   .1
دمج التعليم الالكتروني  

 والتعليم التقليدي
 
 
 
 

 
 
التعليمية   الأرقم قناة تأسيس .2

 . الإلكترونية

  تعليم يقوم نظاملدى الأكاديمية 
 الالكتروني التعليم دمج على

 . التقليدي والتعليم
 
 
 
 
 
 
 

لدى الأكاديمية قناة تعليمية 
 لكترونيةإ

2020-2023 
100% 
 
 
 
 
 
 

 
2023-2025 

100% 
 

20-21 
30 % 

 

21-22 
35 % 

 

22-23 
35 % 

 
 
 
 

2022-2023 
 سنويا    50%

 

انشاء نظام تعليم يقوم على دمج التعليم الالكتروني والتعليم  .1
 التقليدي. 

A.  رنت في جميع  النسبة المئوية لاستخدام النظام عبر الإنتتحديد
   الجوانب التعليمية. 

B.   تحديد البرامج التي ستستخدم لتطبيق نظام إلكتروني، وتحديد
 . المتعلقة بهاالمتطلبات 

C. مادها والاتفاق عليها.تتطبيق وتنفيذ البرامج التي تم اع 
 

 .الإلكترونيةالتعليمية  الأرقم قناة تأسيس .2
A. البحث عن أفضل الطرق لتأسيس القناه 
B. .وضع السياسة الخاصة بالقناه لاتباعها 
C. .تحديد وتجهيز المصادر التي سيتم نشرها من خلال القناة 

2020-2023 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2023-2025 
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بيئة التعلمالأداء التعليمي و  : 2عتماد المدرسي الوطني لدولة قطر  مجال الا  

 تعليم يرتكز على البحث والاستكشاف والاستنتاج والمشاريع   :6  ستراتيجيالا لهدفا
 الإطار الزمني  الخطوات  الهدف  مؤشرات الأداء  المشروع /البرنامج 

تطوير طرق التدريس   .1
بحيث أن تعتمد على 

البحث والتجارب العملية 
  والمشاريع  والأستكشاف

 والنقد. 

س يقوم  و من كل الدر  50% .1
والتجارب العملية على البحث 
   والمشاريع والأستكشاف

 .  والنقد 

 

2020-2022 
100% 
 
 

 

 2020-2021 
 سنويا    50%

 
 
 

 

تطوير طرق التدريس بحيث أن تعتمد على البحث والتجارب  .1
 والنقد.    والمشاريع   العملية والأستكشاف

A. وضع سياسات لتحديد طرق التدريس بالأكاديمية.  
B.  س ترتكز علي تطبيق التدريس على أسبحيث  تطوير مهارات المعلمات

 والنقد. والمشاريع  البحث والتجارب العملية والأستكشاف 

 

2020-2022 
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بيئة التعلمالأداء التعليمي و  : 2عتماد المدرسي الوطني لدولة قطر  مجال الا  

 مناهج عربية وأجنبية متكاملة تحقق أهداف ورؤية الأكاديمية  :  7  ستراتيجيالا لهدفا
 الإطار الزمني  الخطوات  الهدف  مؤشرات الأداء  المشروع /البرنامج 

 بين التكامل نظام لتحقيق .1
 والأجنبية العربية المناهج

  رؤية و أهداف يحقق بما
 الأكاديمية

 

لدى الأكاديمية نظام معتمد  .1
 المناهج بين يضمن التكامل

  يحقق بما والأجنبية العربية
 الأكاديمية.  رؤية و أهداف

 

2020-2023 
100% 
 

20-21 
40 % 

 

21-22 
30 % 

 

22-23 
30 % 

  يحقق بما   والأجنبية العربية  المناهج بين  التكامل  نظام لتحقيق  .1
 الأكاديمية  رؤية  و  أهداف

A. يحقق بما والأجنبية العربية المناهج بين  التكامل تشكيل لجنة  لتحقيق 
 الأكاديمية رؤية و أهداف

B.   جمع كافة المعلومات المطلوبة 
C.   وضع الصورة الكاملة للمشروع 
D. سياسات وألية التطبيق  ال تطبيق 
E.  متابعة التطبيق 

2020-2023 
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بيئة التعلمالأداء التعليمي و  : 2عتماد المدرسي الوطني لدولة قطر  مجال الا  

 .  وتطبيقه منهج قرآن يحقق إتقان التلاوة والتجويد وفهمه :8  ستراتيجيالا لهدفا
 الإطار الزمني  الخطوات  الهدف  مؤشرات الأداء  المشروع /البرنامج 

إنشاء وحدة قرآن في كل  .1
مرحلة يهدف الى  إتقان 

 التلاوة والتجويد وفهمه
 وتطبيقه 

لدى الأكاديمية وحدة   .1
 .للقران في كل مرحلة

 2022 - 
2025 

100% 
 

 2022- 2023 
50%    

2021-2022 
25 % 

2022-2023 
25 % 

إتقان التلاوة والتجويد  آن في كل مرحلة يهدف الى إنشاء وحدة قر  .1
  وتطبيقه . وفهمه

A.  )لتأسيس المشروعبه منهج متكامل  التعاقد مع مركز مسؤول ) قطاف 
B.  خطة لتنفيذ المشروع  وضع 
C.  المشروع وإدارته. وضع أليات وخطوات تنفيذ 

2020-2023 

بيئة التعلمالأداء التعليمي و  : 2عتماد المدرسي الوطني لدولة قطر  مجال الا  

 اتيكيت(.  -أمومة وطفولة -: مناهج لإعداد الطالبات أمهات المستقبل)اقتصاد منزلي9  ستراتيجيالا لهدفا
 الزمني الإطار  الخطوات  الهدف  مؤشرات الأداء  المشروع /البرنامج 

المنهج و تقديم تحديد  .1
المناسب لإعداد أمهات  

 المستقبل
 

الطالبات يقمن بحضور   .1
الدروس والأنشطة التي 

 تحقق المنهج المعتمد
 ( 12-7) بالمرحلة الثانوية  

2022-2024 
100% 
 

2022-2023 
 سنويا    50%

 
 

 المنهج المناسب لإعداد أمهات المستقبل  و تقديم تحديد .1
A. مواد والمهارات المطلوب تدريسهاتحديد ال . 
B.  .تحديد الوقت والمكان المناسب لتدريسها 
C. ها. وتدريس كفاءة لإعطاء المادة معلمات تعيين 

2022-2024 
 

 . ورعايتهم المتعلمين   تنمية :  3عتماد المدرسي الوطني لدولة قطر مجال الا

 تزويد الطالبات بالمهارات اللازمة للإنتقال الناجح الى الجامعة :11  الإستراتيجي لهدفا

 الإطار الزمني  الخطوات  الهدف  مؤشرات الأداء  المشروع /البرنامج 
تزويد الطالبات بالمهارات  .1

اللازمة الإنتقال الناجح 
 الى الجامعة

لدى الطالبات المهارات   .1
المتفقق عليها للانتقال  

 الناجح للجامعة 

2020-2024 
100% 
 

2020-2021 
 سنويا    25%

 

 . الإنتقال الناجح الى الجامعة تزويد الطالبات بالمهارات اللازمة  .1
A.  استبيان للطالبات )الخريجات( بما يحتاجونه في الجامعات ، وما هي

 التي تواجههم. والتحديات الصعوبات

2020-2024 
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 B.  التواصل مع و البحث عن المهارات الدولية المطلوبة على الإنترنت
 الجامعات.

C.  ،بنجاح. جامعات لل للانتقالتحديد المهارات اللازمة المطلوبة 
D.  .عمل خطة لتدريس المهارات المطلوبة وتقييمها 
E.  حضور الطالبات لمؤتمرات خلال العام الدراسي ، لإعداد الطالبات

 ومتطلباتها بمساعدة المتخصصين والمهنيينلحياة الجامعات 

 .ورعايتهم المتعلمين  تنمية : 3عتماد المدرسي الوطني لدولة قطر  مجال الا
 . توطيد العلاقة بين الإدارة والطالبات  :  12 الإستراتيجي لهدفا

 الإطار الزمني  الخطوات  الهدف  مؤشرات الأداء  المشروع /البرنامج 
أن يكون للطالبات   .1

صوت مسموع  
قنوات   يكون بالأكاديمية .1

  واضحة و  تواصللل وفرص
2021-2024 

100 % 
2021-2022 

40 % 
 

21-22 

  الأكاديميةأن يكون للطالبات صوت مسموع ومشاركات فعالة مع إدارة  .1
A. وضع سياسة لمشاركة الطالبات. 
B.  المدرسة. وإدارة دوري بين الطالبات لقاء 

2021-2024 
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ومشاركات فعالة مع  
 إدارة الأكاديمية 

 

بين الطالبات و    ةفعال
 الأكاديمية  

30 % 
 

22-23 
30 % 

C. الأكاديمية تحسين فكرة لتطوير و لأفضل  مسابقات. 
D. وشكاواهم وأفكارهم اقتراحاتهم ينقل للطالبات الكتروني نظام. 
E.  الجديدة. والأفكار لأخذ الأراء  استبيانات 
F.  .يوم للإدارة الطلابية  
G. بالإضافة العليا بالإدارة للإلتقاء إتاحة الفرصة للطالبات المتفوقات  

 . زيارات للصفوف إلى

 إدارة الموارد   4رقم  عتماد المدرسي الوطني لدولة قطر  مجال الا

 لمواجهة تحديات ومتطلبات التغيير  من القدرات المهنية والتكنولوجية  عال  والموظفات بمستوى   تمتع المعلمات ت    : 13  ستراتيجي الا لهدفا :موارد بشريةأولا :  

 الإطار الزمني  الخطوات  الهدف  مؤشرات الأداء  المشروع /البرنامج 
رفع المستوى المطلوب   .1

  من القدرات المهنية 
  معلماتلدى الأكاديمية  .1

تتمتع بدرجة عالية من  
2020-2025 

100 % 
2020-2021 

 سنويا    20%
رفع المستوى المطلوب من القدرات المهنية واستخدام التكنولوجيا من   .1

 جميع الموظفات والمعلمات  
2020-2025 
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من جميع  والتكنولوجية 
 الموظفات والمعلمات  

 

و   القدرات المهنية 
كما هو  التكنولوجية 

   متوقع من الأكاديمية

A. وخاصا  تحديد المعايير المهنية التي تحقق توقعات الأكاديمية .
 المتعلقة بالمظهر والفكر.

B.   تحديث سياسة التوظيف 
C.   إختيار المعلمين والقادة الجدد على أساس معايير مهنية واضحة

 وعالية 
D. تطورها من بداية العام ، وملاحظةةالموظف أداء على الأدلة جمع  

 . الدراسي
E. بالقادة والمعلمات و  الخاص  و الوصف الوظيفي تحديث التقييم

  وظفات.الم

   4رقم  عتماد المدرسي الوطني لدولة قطر  مجال الا

 والبرامج  التجهيزات   في الحداثة  من عالية درجة على   تعلم تطوير المكتبات بالأكاديمية لتكون مركز للمصادر ومركز :  16  ستراتيجي الا لهدفا :موارد ماليةثانيا  : 

 الإطار الزمني  الخطوات  الهدف  مؤشرات الأداء  المشروع /البرنامج 
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  مكتبات تطوير .1
  الثلاث  المدارس

حديثة   مراكز  لتكون 
 التعلم  لمصادر 

 

ان يكون لدى   .1
الأكاديمية مركز  

للمصادر والتعلم على  
درجة من الحداثة من  

 التجهيزات والبرامج 

2021-2025 
100% 
 

2021-2022 
 سنويا    25%

 

 التعلم  مصادرل  مراكز لتكون   الثلاث المدارس مكتبات تطوير .1
A. حديث مكتبة الروضةت . 
B. الابتدائية للمرحلة تحديث مكتبة. 
C. الثانوية للمرحلة    مقترح لإنشاء مكتبة. 
D. تشمل المدارس الثلاثة عمل مكتبة الكترونية. 

2021-2025 
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:الشراكة الأسرية و المجتمعية.  5مجال الاعتماد المدرسي الوطني لدولة قطر رقم    

 مستوى عالي ومهني في مجال خدمة العملاء  :17 الاستراتيجي الهدف

 الإطار الزمني  الخطوات  الهدف  مؤشرات الأداء  المشروع /البرنامج 
تقديم مستوي عال من   .1

خدمة العملاء متماشيا  
مع التطور العالمي في   

 . مجال خدمة العملاء
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
تطوير الخدمات   .2

التكنولوجية لرفع  
 . مستوى خدمة العملاء

 

أن تقدم الأكاديمية   .1
مستوى عال متطور من  

 خدمة العملاء. 

 

 

 

 

 
 

 

 

استخدام لتكتولوجيا   .2
لتقديم مستوى عالي في  

 مجال خدمة العملاء 

2020-2023 
90% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

2020-2025 
100 % 

20-21 
40 % 

 

21-22 
25 % 

 

22-23 
25 % 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

2021 -
2022 

تقديم مستوي عال من خدمة العملاء متماشيا مع التطور العالمي في    .1
 العملاء.  مجال خدمة

A.  خطوط موبايل للأقسام المعتمدة. عمل مركز اتصالات يتضمن 
B. مدارس للثلاث مركزية وتكون  العملاء،  لخدمة  مخصوصة موظفة تعيين. 
C.   تقييم جميع الموظفات اللاتي لديهن تواصل مع العملاء، للتأكد من أن

 لديهم مهارات التواصل المطلوبة.
D.  عند استقبال أولياء الأمور الحفاوة  والترحيب تدريب الموظفات على

   لمساعدتهم وتلبية طلباتهم.
E.  التأكد من أن قوانين الأكاديمية وسياستها واضحة لأولياء الأمور و يتم

 تطبيقها بحزم وعدالة  واستمرار مما يبني الاحترام المتبادل بين الطرفين
F. .الفعال والمباشر والرد السريع بين المسؤولين و أولياء الأمور  التواصل

 تهم.اوالتأكد من تحقيق رغب
G. لضمان الجودة الهاتفية المكالمات جميع تسجيل . 

 
 تطوير الخدمات التكنولوجية لرفع مستوى خدمة العملاء.  .2
A.  ،بحيث يلبي احتياجات العملاء تربوياً وعلمياً. تحديث موقع الأكاديمية 
B. حول رضا  أولياء أمور.الإلكترونية لاستبيانات المزيد من ا 

2020-2023 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2020-2023 
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 سنوياً  20% 

 
 

C.   وضع الأسئلة المتكررة على جميع وسائل التواصل الاجتماعي الخاصة
 بالأكاديمية. 

D. المقدمةالخدمة جودة  مدى رضاء أولياء الأمور عن للتعرف على  نصية رسائل 
 

 :الشراكة الأسرية و المجتمعية.  5الاعتماد المدرسي الوطني لدولة قطر رقم  مجال 
 . شراكة أسرية إيجابية فعالة: 18 الاستراتيجي الهدف

 الإطار الزمني  الخطوات  الهدف  مؤشرات الأداء  المشروع /البرنامج 
و  مشاركة فعالة  .1

ولياء  لأ إيجابية  
  الأمور مع إدارة

 الأكاديمية. 

أولياء الأمور  لدى  .1
مشاركة فعالة وايجابية  

   .مع إدارة الأكاديمية 
 

2020-2024 
80% 

2021 -
2022 

 سنوياً  20%

 

 

 بطريقة إيجابية وفعالة . الأكاديمية إدارة مشاركة فعالة لأولياء الأمور مع  .1
A.  في الموضوعات مشاركة أولياء الأمور في اتخاذ المزيد من القرارات ل إتاحة الفرصة

 التي تمسهم. 
B. .مشاركة أولياء الأمور في عمل مشاريع مع الطالبات 
C. ورؤية الأكاديمية استضافة الأمهات لعمل أنشطة في الصف يتناسب مع المرحلة. 
D.  وأولياء الأمورإدارة الأكاديمية  \ بين المعلمات مفتوحةمناقشات.   
 

2020-2024 
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 :الشراكة الأسرية و المجتمعية.  5مجال الاعتماد المدرسي الوطني لدولة قطر رقم  

  مشاريع مجتمعية لخدمة المجتمع والبيئة : 19 الاستراتيجي الهدف

 الإطار الزمني  الخطوات  الهدف  مؤشرات الأداء  المشروع /البرنامج 
 مدرسة صديقة للبيئة  .1

 
 
 
 
 
 

 مشاريع اجتماعية  .2
 

أن تقوم الأكاديمية و   .1
بمشاريع للحفاظ على  

 البيئة 
 
 

 
 
أن يكون لدى الأكاديمية   .2

مشاريع أجتماعية تخدم  
 المجتمع 

 

2022-2025 
100 % 
 
 
 
 

 
2020-2022 

100 % 
 

2022-
2023 

50 % 
 

 2023-
2025 

50 % 
 
2021-
2023 

50 % 
2023 -
2025 

50 % 
 

 . صديقة للبيئةمدرسة  .1
A. لأرقم الخضراء والزراعة  ا 
B. ترشيد استهلاك: 
 الماء •
 الكهرباء  •
 البلاستيك.  •

 
 مشاريع اجتماعية:  .2
A.  المشاركة في المسابقات التي تقيمها الدولة 
B. المشاركة في المؤسسات الخيرية 
C.   في الدولة مؤسسات المجتمع والهيئات التعليميةمع  المشاركة الفعالة.   
D.  والمجتمع الخارجي ، تنظمها المدرسة إما محاضرات لأولياء الأمور

 أو من خلال تطبيقات على الإنترنت. في المدرسة 

2021-2023 
 
 
 

 
 
 

2020-2022 
 
 


